109
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคำรับรอง  
การปฏิบัติราชการของสำนักงานตำรวจแห่งชาติประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2552

ตัวชี้วัดที่ 3.1.15 : ระดับความสำเร็จในการแก้ไขปัญหาด้านความมั่นคงแห่งชาติแบบบูรณาการ
                             ของตร.
หน่วยวัด : ระดับขั้นของความสำเร็จตามเกณฑ์ที่กำหนด
น้ำหนัก : ร้อยละ 4
คำอธิบาย :
ความมั่นคงแห่งชาติ หมายถึง การที่ชาติสามารถดำรงไว้ซึ่งความมั่นคงถาวรมีบูรณาการแห่งดินแดน
ประชาชนมีความสงบสุขภายใต้การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขมีเสถียรภาพคงทนถาวรต่อการเผชิญกับสถานการณ์ต่าง ๆ  ทั้งภายในและภายนอกเพื่อแกไขปัญหาด้านความมั่นคงของชาติ เป็นการกำหนดรูปแบบและแนวคิดที่จะนำมาสู่ความมั่นคง


การประเมินความสำเร็จในการแก้ไขปัญหาความมั่นคงของชาติเป็นการกำหนดรู้แบบและแนวคิดที่นำมาสู่ความมั่นคงใหม่นี้  เพื่อให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ ดังนี้
1. ความมั่นคงด้านสังคมจิตวิทยา : คนที่มีโอกาสมากกว่ามักจะตักตวงผลประโยชน์กับคนที่มีโอกาสน้อยกว่า นำไปสู่ปัญหาคอรัปชั่น เช่น  การฮั้วประมูลและการเสนอแข่งขันราคา
2. ความมั่นคงด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี : การละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา เช่น การแย่งจดสิทธิบัตรของสินค้า  
3. ความมั่นคงด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม : ทำให้เกิดปัญหาการลักล้อมตัดไม้ทำลายป่าและทรัพยากรธรรมชาติ
4. ความมั่นคงมนุษย์ : ส่งผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตของคนทำให้เกิดปัญหาผู้มีอิทธิพลบ่อนการพนัน/สถานบริการ/อบายมุข 
5. ความมั่นคงด้านอาชญากรรมข้ามชาติ : ความสามารถในการสื่อสารที่รวดเร็วและการเดินทางที่สะดวกรวดเร็วของกลุ่มอิทธิพลสร้างเครือข่ายในการกระทำความผลร่วมกัน เช่นคดียาเสพติด    การกระทำความผิดเกี่ยวกับเด็ก/สตรี/แรงงาน/แรงงานต่างด้าว
ดังนั้น ระดับความสำเร็จในการแก้ไขปัญหาด้านความมั่นคงของชาติ จึงหมายถึงการดำเนินการเกี่ยวกับคดี ดังต่อไปนี้
1. คดียาเสพติด
2. การตัดไม้ทำลายป่าและทรัพยากรธรรมชาติ
3. ผู้มีอิทธิพลบ่อนการพนัน/สถานบริการ/อบายมุข
4.  การกระทำความผิดเกี่ยวกับเด็ก/สตรี/แรงงาน
5. การละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา
6. การฮั้วประมูลและการเสนอแข่งขันราคา
7. แรงงานต่างด้าวที่เป็นภัยต่อความมั่นคงของชาติ
8. อาชญากรรมข้ามชาติ
แนวทางในการดำเนินการขับเคลื่อนระดับความสำเร็จในการแก้ไขปัญหาในด้านความมั่นคงของชาติแบบบูรณาการดำเนินการโดยใช้หลักการพัฒนาคุณภาพการบริการจัดการภาครัฐ (PMQA) ใช้แนวคิด ADLI  เป็นเบื้องต้นของตัวชี้วัด  PMQA  เป็นกรอบการวิเคราะห์กระบวนการ 5 ขั้นตอน

สูตรการคำนวณ : ไม่มี
เกณฑ์การให้คะแนน : กำหนดเป็นระดับขั้นตอนของความสำเร็จ (Milestone) แบ่งเกณฑ์การให้คะแนนเป็น 5 ระดับ พิจารณาจากความก้าวหน้าของขั้นตอนการดำเนินการพัฒนาระบบการแก้ไขปัญหาด้านความมั่นคงแบบบูรณาการของ ตร. 
	ระดับ
คะแนน
	ระดับขั้นของความสำเร็จ (Milestone)

	
	ขั้นตอนที่ 1
	ขั้นตอนที่ 2
	ขั้นตอนที่ 3
	ขั้นตอนที่ 4
	ขั้นตอนที่ 5

	1
	√
	
	
	
	

	2
	√
	√
	
	
	

	3
	√
	√
	√
	
	

	4
	√
	√
	√
	√
	

	5
	√
	√
	√
	√
	√


ระดับคะแนนและการดำเนินการแต่ละขั้นตอนปีงบประมาณ พ.ศ.2552
	ระดับคะแนน
	การดำเนินงานในแต่ละขั้นตอน ปีงบประมาณ  พ.ศ.2552

	1
	ทบทวนบทบาทและทิศทางของหน่วยงานในการปฏิบัติงาน ของภัยทั้ง 8 ด้าน ที่ มีผลกระทบต่อความมั่นคงของชาติ ในปีที่ผ่านมาพร้อมตั้งเป้าหมายและกำหนดทิศทาง การดำเนินการในภัย 8 ด้าน ความมั่นคงโดยสรุปบทเรียน การดำเนินการที่ได้เพื่อวางแผนต่อไป และจัดตั้งคณะกรรมการในการดำเนินงาน

	2
	วางแผน ขั้นตอนวิธีการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ โดยวิเคราะห์ข้อมูลตามความคาดหวัง ของการแก้ปัญหาทั้งภายในองค์กรและภายนอกองค์กร โดยตั้งเป้าประสงค์การวางแผนในการดำเนินงานร่วมกันโดยเฉพาะการพัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในการประสานงานการปฏิบัติของหน่วยงานร่วมกัน  เกณฑ์กำหนดตัวชี้วัดค่าเป้าหมายที่แสดงถึงความสำเร็จของเกณฑ์ในการวัดภัยคุกคามของอาชญากรรมทั้ง 8 ด้าน 

	3
	  การนำแผนทั้ง 8 ด้านความมั่นคงไปสู่การปฏิบัติตามแผนงาน/โครงการที่วางไว้

	4

	 ติดตามและประเมินผลลัพธ์ตามเป้าหมายโดยกำหนดขั้นตอนดังนี้
1. การติดตามผลการดำเนินการตามแผน, ประเมินผลตามแผน
2. การเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน กับค่าเป้าหมายครบตามตัวชี้วัดที่กำหนดหลักเกณฑ์ในการเปรียบเทียบคะแนนเฉพาะอาชญากรรมด้านความมั่นคง
       2.1 การกระทำความผิดเกี่ยวกับเด็ก/สตรี/แรงงาน
       2.2 การละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา
       2.3 แรงงานต่างด้าวที่เป็นภัยต่อความมั่งคงของชาติ
 หมายเหตุ   x  หมายถึง ผลงานการจับกุมในปีงบประมาณ 2551

เกณฑ์การคิดคะแนน
คะแนน

ผลการปฏิบัติงาน
0.20

X – 10%

0.40

X-5%

0.60

X = ผลงานปีงบ ฯ51

0.80

X+5%
1.00

X + 10%
ค่าถ่วงน้ำหนักของแต่ละตัวชี้วัดที่คิดเป้าหมายในเชิงปริมาณจากข้อมูลสถิติการจับกุมประจำปีงบประมาณ 2552 เปรียบเทียบกับการปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณ2551เป็นเกณฑ์วัดเชิงปริมาณเพียง 3 ด้าน     คือ           
ด้าน
น้ำหนัก
การกระทำความผิดเกี่ยวกับเด็ก/สตรี/แรงงาน

0.40

การละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา
0.30

แรงงานต่างด้าวที่เป็นภัยต่อความมั่งคงของชาติ
0.30

ส่วนภัยอาชญากรรมอื่น ๆ ประกอบด้วย 5 ด้านคือ
1. คดียาเสพติด
2. การตัดไม้ทำลายป่าและทรัพยากรธรรมชาติ
3. ผู้มีอิทธิพลบ่อนการพนัน/สถานบริการ/อบายมุข
4. การฮั้วประมูลและการเสนอแข่งขันราคา
5. อาชญากรรมข้ามชาติ
ซึ่งด้านต่าง ๆ ยึดหลักในการปฏิบัติงานติดตามและประเมินผลลัพธ์ตามมาตรการ/กิจกรรม ตามที่ระบุไว้ในขั้นตอนที่ 2

	5
	ประเมินผลการปฏิบัติงานของภัยคุกคาม 8 ด้าน บรรลุเป้าหมายขององค์กรและมีการนำผลที่ได้ไปสู่การปรับปรุงอย่างต่อเนื่องในปีต่อไป


เงื่อนไข :

1. กำหนดการรายงานข้อมูล: ตร. รายงานข้อมูลให้สำนักงาน ก.พ.ร.  3 ครั้ง คือ
ครั้งที่ 1: รอบระยะเวลาการปฏิบัติราชการฯ รอบ 6 เดือน ส่งภายใน 30 เม.ย.2552
ครั้งที่ 2: รอบระยะเวลาการปฏิบัติราชการฯ รอบ 9 เดือน ส่งภายใน 31 ก.ค.2552
ครั้งที่ 3: รอบระยะเวลาการปฏิบัติราชการฯ รอบ 12 เดือน ส่งภายใน 30 พ.ย.2552
2.   เพื่อให้การดำเนินงานง่ายต่อการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน ในขั้นตอนที่ 4 ซึ่งกำหนดค่าเป้าหมาย
             ตามตัวชี้วัดของภัย 3 ด้าน ตร.  จึงได้กำหนดนิยาม/ความหมายที่มีรายละเอียด ดังนี้

2.1 นิยาม ศัพท์ปฏิบัติการของการกระทำผิดเกี่ยวกับเด็ก สตรี และแรงงาน
           การกระทำผิดเกี่ยวกับเด็ก สตรี และแรงงาน หมายถึง บุคคลกลุ่มบุคคล หรือผู้ที่เป็นตัวกลางที่มีพฤติการณ์ พฤติกรรมและการประพฤติในการซักจูง โน้มน้าว การทำให้หลงเชื่อ สัญญา ข่มขู่ กับผู้ที่เป็นเหยื่อ ผู้เสียหาย หรือผู้ปกครองโดยตรง หรือผู้ได้รับมอบหมายจากผู้ปกครองดูแล ให้กระทำต่อเด็กเยาวชน สตรี ตลอดจนแรงงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยมุ่งหวังให้ได้มาซึ่งผลประโยชน์ต่างตอบแทนหรือเอาเปรียบที่เกิดจากการหลอกลวง การค้าประเวณีการจัดหางานที่มีลักษณะผลประโยชน์แอบแฝง การใช้แรงงานที่ผิดกฎหมาย การบังคับขืนใจให้กระทำการที่ขัดต่อศีลธรรมและกฎหมาย อันเป็นผลกระทบต่อความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ การเสียหายทางการค้า การลงทุน สิทธิประโยชน์ของประเทศไทยที่ได้รับความช่วยเหลือด้านสิทธิมนุษยชน ความเป็นมนุษย์ และทางการเมือง
2.2นิยาม ศัพท์ปฏิบัติการของการกระทำผิดการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา
                        การละมิดทรัพย์สินทางปัญญา  หมายถึง  การกระทำของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลอันมีลักษณะเป็นการกระทำที่ก่อให้เกิดหรือทำให้สิ่งสร้างสรรค์ทางปัญญา การประดิษฐ์คิดค้น กรรมวิธี เทคนิค และความชำนาญเกิดขึ้นที่เป็นสังหาริมทรัพย์และอสังหาริมทรัพย์ โดยมิชอบด้วยกฎหมายไม่ว่าจะเป็นการผลิต การทำซ้ำ การปลอม การนำเข้ามาในราชอาณาจักรโดยปราศจากความยินยอมของเจ้าของทรัพย์สินหรือขัดต่อกฎหมาย การครอบครองซึ่งสิ่งสร้างสรรค์ทางปัญญาที่ได้มาโดยมิชอบด้วยกฎหมาย การปลอมอย่างชัดเจน การเลียนเครื่องหมายการค้า การผลิตในเรื่องของสิทธิบัตร และกฎหมายคุ้มครองพันธ์พืช การทำซ้ำงานอันมีลิขสิทธิ์ การล่วงสิทธิโดยสมบูรณ์ในตัวเอง การขาย หรือเสนอ ขายสินค้าปลอมแปลง การนเทคนิคไปเผยแพร่ อันเป็นผลทำให้ผู้บริโภคซื้อสินค้านั้นหลงเชื่อและมีความเข้าใจว่าเป็นสินค้าต้นแบบ เพื่อหวังการสร้างผลกำไรให้กับผู้จำหน่ายเอง หรือทำให้ผู้ที่เป็นเจ้าของสิทธิ์เกิดการเสียผลประโยชน์
2.3นิยาม ศัพท์ปฏิบัติการของการกระทำผิดคดีแรงงานต่างด้าวที่เป็นภัยต่อความมั่นคงของชาติ   แรงงานต่างด้าวหมายถึง บุคคลที่ไม่ใช่คนสัญชาติไทย เดินทางเข้ามาในราชอาณาจักร และอยู่ในราชอาณาจักรโดยถูกต้องตามกฎหมายหรือไม่ก็ตาม มีพฤติกรรมกระทำความผิดตามประมวลกฎหมายอาญา,ความผิดตาม พ.ร.บ.ป้องกันและปราบปรามการค้าประเวณี พ.ศ.2539, ความผิดตาม พ.ร.บ.ยาเสพติดให้โทษพ.ศ.2522 และที่แก้ไขเพิ่มเติม และอื่นๆ เช่น ความผิดตาม พ.ร.บ.อาวุธปืน, พ.ร.บ.การพนัน ฯลฯ โดยมีลักษณะเป็นบุคคลต้องห้ามตาม มาตรา 12 แห่ง พ.ร.บ.คนเข้าเมือง พ.ศ.2522 
หมายเหตุ    ค่า X  ของ 2.1 ,2.2 และ 2.3  จะดำเนินการส่งแจ้งรายละเอียดให้สำนักงาน ก.พ.ร. ในภายหลัง
3. หน่วยรับผิดชอบในการปฏิบัติครั้งนี้แบ่งออกเป็น
3.1 หน่วยเจ้าภาพร่วมในการปฏิบัติงานครั้งนี้แบ่งตามกำหนดหน้าที่การงาน/พันธกิจของหน่วยงาน เป็นเกณฑ์ดังนี้
· บช.ปส. เป็นหน่วยเจ้าภาพร่วมภัยยาเสพติด
· สตม. เป็นหน่วยเจ้าภาพร่วมแรงงานต่างด้าวที่เป็นภัยต่อความมั่นคงแห่งชาติ
· บช.ก. เป็นหน่วยเจ้าภาพร่วมภัยด้านการตัดไม้ทำลายป่าและทรัพยากรธรรมชาติการฮั้วประมูลและการเสนอแข่งขันราคา/การละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา
· บช.น.เป็นหน่วยเจ้าภาพร่วมเกี่ยวกับผู้มีอิทธิพลบ่อนการพนัน/สถานบริการ/อบายมุข 
3.2 หน่วยปฏิบัติการได้แก่ ภ.1-9,ศชต. และ ตชด.

3.3 หน่วยสนับสนุนด้านข้อมูลได้แก่ สทส. เนื่องจากเป็นหน่วยงานทางด้านสื่อสารและข้อมูลของ 
                    ตร. เพื่อใช้ในการตรวจสอบอาชญากรรมและดำเนินงานเก็บสถิติคดีอาชญากรรมทั้งหมด
โดยที่ : รายละเอียดการดำเนินการมีดังนี้
	ขั้นตอน
	รายละเอียดการดำเนินการ

	1
	แต่งตั้งผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดและจัดทำข้อมูลของหน่วย  (ตร., บช., บก., สถานีตำรวจ)
    1.1 คำสั่งแต่งตั้งผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดและจัดทำข้อมูล
    1.2 หนังสือสั่งการให้หน่วยปฏิบัติในแต่ละระดับเชื่อมโยงกัน

	2

	2.1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้านความมั่นคงแห่งชาติของ  ตร.และ แต่ละระดับหน่วย
      2.1.1 จัดทำแผนปฏิบัติการบริหารจัดการด้านความมั่นคงแห่งชาติ ของหน่วย อย่างชัดเจนโดย
               แจกแจงการดำเนินการแต่ละเดือนหรือแต่ละไตรมาสสู่ผลการติดตาม ตรวจสอบและ
               ประเมินผลได้อย่างชัดเจน
       2.1.2 พัฒนาองค์ความรู้เกี่ยวกับด้านความมั่นคงแห่งชาติ อย่างต่อเนื่อง และขยายผลคู่มือการ
                บริหารจัดการด้านความมั่นคงแห่งชาติไปสู่หน่วยปฏิบัติงานแต่ละระดับ
       2.1.3 การพัฒนาระบบการปฏิบัติงานเกี่ยวกับด้านความมั่นคงแห่งชาติ  โดย
                (1) ตั้งศูนย์ปฏิบัติการสั่งการและควบคุม (Command and Control 
                     OperationsCenter/CCOC) ในระดับ บช./บก.และสถานี              

                (2) ส่วนภูมิภาค :ให้ออกแบบการจัดทำข้อมูลฐานการจับเก็บภัยด้านความมั่นคงแห่งชาติ
                     ในแต่ระดับ (บช./บก.และสถานี) ให้เป็นระบบและเป็นแนวทางเดียวกัน หรือ หน่วย
                     ได้พัฒนาระบบฐานข้อมูลเสริม มาสนับสนุนในหน่วยและเชื่อมโยงช่วยเหลือระบบ
                      ฐานเดิมได้
               (3) ส่วนกลาง : ให้พัฒนาวัสดุอุปกรณ์สนับสนุนการขับเคลื่อนความสำเร็จให้มีความ
                      สมบูรณ์ครบถ้วนสะดวก รวดเร็ว แม่นตรง ตรวจค้นง่าย  โดยนำเทคโนโลยี
                      สารสนเทศ มาสนับสนุนการปฏิบัติงาน (ระบบฐานข้อมูล CDS / CIS และ Polis) 
                     พร้อมทั้ง พัฒนาให้มีประสิทธิภาพในการประมวลผลได้จริงตามผลการจับกุม
                      เกี่ยวกับอาชญากรรมภัย 8 ด้าน ที่มีผลกระทบต่อความมั่นคงแห่งชาติจากการศึกษา 
                      วิเคราะห์ ทบทวนการปฏิบัติหน้าที่ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2551         
                (4) รายงานผลการปฏิบัติตามแบบรายงาน (Report) โดยแจงผลการบริการจัดการ 
                     ไปสู่ผลการดำเนินการลด/ถอดถอน ได้ชัดเจน ทันต่อเหตุการณ์ ต่อเนื่องตลอดเวลา
                (5) รวบรวม วิเคราะห์ จัดการด้านความมั่นคงแห่งชาติ ภัย 8 ด้าน เพื่อนำไปสนับสนุน
                      หน่วยปฏิบัติงาน
2.2 พัฒนาบุคลากรที่ดำเนินการเกี่ยวกับ จัดการด้านความมั่นคงแห่งชาติ กล่าวคือ
       2.2.1 ฝึกอบรม ถ่ายทอดองค์ความรู้ในการบริหารจัดการภัยด้านความมั่นคง ในแต่ละระดับ
               อย่างต่อเนื่อง

       2.2.2 แนะนำประชุมชี้แจง สร้างความเข้าใจในการปฏิบัติงานให้ผู้ที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติภัย
               ด้านความมั่นคงแห่งชาติได้อย่างต่อเนื่อง

	3
	รายงานผลปฏิบัติในการบริหารจัดการด้านความมั่นคงแห่งชาติในรอบ 6,9,12 เดือน
3.1 แต่ละไตรมาส ได้ดำเนินการพัฒนาระบบการบริหารจัดการด้านความมั่นคง ของหน่วย (ตร./บช./บก.และ สถานีตำรวจ) ไปสู่ผลสำเร็จที่แท้จริง โดยรายงานพัฒนาระบบและกระบวนการปฏิบัติงานเกี่ยวกับภัยด้านความมั่นคงแห่งชาติ โดยแจกแจงการพัฒนาหรือเร่งรัดให้เกิดระบบบริหารจัดการที่ดีขึ้น เป็นลำดับ
    3.2 แต่ละไตรมาส มีผลจากข้อ 3.1 ของภัยด้านความมั่นคงของแต่ละหน่วยงานที่แจ้งรายละเอียด โดยแจกแจงกลุ่ม เรียงลำดับความสำเร็จตามเกณฑ์การวัด (ข้อ 2.3) โดยชี้/วิเคราะห์ผลอย่างชัดเจน
    3.3ขึ้นบัญชีหน่วยในสังกัดที่มีปัญหาเพื่อเร่งรัด ติดตาม ในหน่วยที่เกี่ยวข้องเพื่อลดปัญหาความเสี่ยงและต้องปรับปรุงตามความเหมาะสม 

	4


	การติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล ทั้งผลลัพธ์ ผลสำเร็จ ผลกระทบ (Output /Outcome /Impacts) และวิเคราะห์ผลสำเร็จในการบริหารจัดการ ของแต่ละระดับหน่วย

      4.1 กำหนดระยะเวลาการเสร็จสิ้นในการบริหารจัดการ ในแต่ละเดือนหรือไตรมาส เพื่อ
            ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล ทั้งผลลัพธ์ ผลสำเร็จ พร้อมทั้งมีการวิเคราะห์ผลกระทบ
            เพื่อทราบปัญหาและได้มีการแก้ไขให้นำไปสู่ผลสำเร็จที่ดีขึ้นตามเกณฑ์ได้
 4.2 สั่งการและเร่งรัดติดตามหน่วยที่ปฏิบัติให้มีประสิทธิภาพและบังเกิดประสิทธิผลสูงสุด 
             แต่ละไตรมาสอย่างชัดเจน       
      4.3 ประเมินผลพร้อมทั้งวิเคราะห์ผลในภาพรวมแต่ละไตรมาส ในการบริหารจัดการ ด้าน
              ความมั่นคงแต่ละหน่วย รวบรวมผลและการแก้ไขนำเสนอตามลำดับ     
           

	5 


	สรุป รวบรวมผลลัพธ์ ผลสำเร็จ พร้อมทั้งพิจารณาข้อบกพร่องและวิเคราะห์ผลกระทบ เปรียบเทียบหน่วยงานใกล้เคียง(Benchmark)ในรอบปี เพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาและบริหารจัดการด้านความมั่นคงในปีถัดไป พร้อมทั้งเผยแพร่ประชาสัมพันธ์การดำเนินงานให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและประชาชนในช่องทางหรือสื่อต่างๆที่ทำได้ และรายงานให้ผู้บัญชาการตำรวจแห่งชาติได้รับทราบ                      


การคำนวณคะแนนจากผลการดำเนินงาน :
	ตัวชี้วัด
	น้ำหนัก
(ร้อยละ)
	ผลการดำเนินงาน
(ขั้นตอน)
	ค่าคะแนนที่ได้
	ค่าคะแนน
ถ่วงน้ำหนัก

	3.15 ระดับความสำเร็จ
ของการแก้ไขปัญหาด้าน
ความมั่นคงของชาติ
	4
	ขั้นตอนที่ 5
	5
	0.2000

	ปัจจัยสนับสนุนต่อการดำเนินงาน :

มีการบูรณาการการปฏิบัติด้านความมั่นคงกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในพื้นที่ผู้บังคับบัญชาทุกระดับของตำรวจ บช.ส.  ให้ความสำคัญสนใจ ถือเป็นนโยบายที่สำคัญเร่งด่วน
อุปสรรคต่อการดำเนินงาน :

        ระยะเวลาในการดำเนินงานกระชั้นชิดและการรายงาน การดำเนินงานตามตัวชี้วัด จะต้องใช้เวลา
ในการเก็บ


ผู้กำกับดูแลตัวชี้วัด  :
                                พ.ต.อ.สรไกร   พูลเพิ่ม      
 
รอง ผบก.อก.บช.ส.       โทร. 0 2251 2012

ผู้จัดเก็บข้อมูล :       พ.ต.อ.รัฐพล   แม้นจันทรารัตน์ 
ผกก.ฝอ.2 บก.อก.บช.ส.โทร. 0 2205 1089

     พ.ต.ท.ฉัตรชัย   คำวิลัย
    
รอง ผกก.ฝอ.2 บก.อก.บช.ส.โทร. 08 1867 9695

                                พ.ต.ท.หญิง พัชรี  วิรัตน์โยสินทร์
โทร.089-7670005                  

     ด.ต.วันชัย  หวังทอง 
     

     ด.ต.หญิง ปัญจพร  วงษ์แพ่ง 

โทร. 0 2205 1642 
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